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M.A. Ada Priscila del Cid Garcfa
Coordinadora
lnstituto de lnvestigaciones I.S. Angela Ayala-
Escuela de Trabajo Social
Presente

Respetable Coordinadora:

De  manera  atenta  me  dirijo  a  usted,  para  hacer  de  su  conocimiento  que  se  ha
concluido con la asesorfa del  proyecto denominado: Manual  para el fortalecimiento
de  la  lactancia  materna  del  programa  de  primera  infancia  "5uper\/i\;encia  lnfantil'\
d.e  la  organizaci6n Compassion  International,  dirigido  a  tutoras de  iglesias  ubicadas
ertel departamento de Guatemala. elaborado por la estudiante: Ana Beatriz Al`/arez
Batz quien se identifica con came ndmero 200115821.

EI  presente  proyecto,  cumple con los  requisitos  mfnimos establecidos  por la  Unidad
de Trabajos de  Graduaci6n,  raz6n  por la  que se emite  DICTAMEN  FAVORABLE el
dfa    13    de    septiembre    del    aho    2022,    para    que    prosiga    con    los    tramites
correspondientes.

Sin otro particular.  me es grato suscribirme atentamente,

a todos„

lj=da. Elba Rebeca Orellana de Merdia
Asesora

c.c. Archivo
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Guatemala 04 de octubre 2022.

Doctora
Mirna Aracely Boj6rquez Medina de Grajeda
Directora
Escuela de Trabajo Social
Presente

Sefiora  Directora:

Atentamente  me  dirijo  a  usted  para  hacer  de  su  conocimiento  que  de  acuerdo  al
dict.amen  emitido  por  la  asesora  especffica  emito  la  aprobaci6n  respectiva  y  hago
entrega   del   proyecto   titulado:   Manual   Dara   el   fortalecimiento   de   la   lactancia
materna    del    Drograma    de    Drimera    infancia    "SuDervivencia    lnfantil".    de    la
organizaci6n  Compassion  International.  dirigido  a  tutoras  de  iglesias  ubicadas  en  el
de-Dartamento de Guatemala.  elaborado po; la estudiante: Ana  Beatriz Alvarez Batz
quien  se  identifica  con  carn€  ndrriero  2001]5821,  a  fin  de  que  pueda  continuar con
los tramites correspondientes previo a la publicaci6n final.

Deferentemente,

_I.i.--=i.__I.i''.'-E¥
Coordinadora

lnstituto de lnvestigaciones "T.S. Angela Ayala"

c.c. archivo
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RESUMEN 

 

     La carrera Técnico en Gestión Social para la Atención de la Primera Infancia, de la Escuela de 

Trabajo Social de la Universidad de San Carlos de Guatemala, como parte del proceso de 

formación académico, hace solicitud de un trabajo de graduación previo a conferir el título 

académico que acredita como Gestora Social de Primera Infancia. 

     Para su efecto, se presenta la estructura de un proyecto para el fortalecimiento del programa de 

primera infancia, “Supervivencia Infantil “de la Organización Compassion International, ubicada 

en la zona 9 capitalina, de la ciudad de Guatemala. 

     El proyecto consta de una manual de apoyo dirigido a tutoras del programa, que aborda los 

problemas que se presentan en el proceso de la lactancia materna. El manual está diseñado para 

apoyar el ejercicio de las tutoras, a través del conocimiento de los principales problemas que surgen 

en el desarrollo de la lactancia, como también el apoyo que puede proporcionar para el caso. 

     El documento contiene la estructura del proyecto en donde se describe cada aspecto importante, 

como la naturaleza, objetivos, delimitación y justificación del proyecto, y diez puntos más que 

complementan el cuerpo del trabajo.  

     El proyecto es una propuesta técnica que tiene como finalidad aportar a la población meta a 

través de un producto técnico de acuerdo a la necesidad de la organización, y al sector a quien va 

dirigido. Y a través de los esfuerzos aunados, velar y garantizar el beneficio de los niños y niñas 

de la primera infancia que pertenecen al programa “Supervivencia Infantil”. 
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Identificación del proyecto  

1.1  Nombre del proyecto: 

     Manual para el fortalecimiento de la lactancia materna del programa de primera infancia 

“Supervivencia Infantil” de la Organización Compassion Internacional, dirigido a tutoras de 

iglesias ubicadas en el departamento de Guatemala.  

1.2 Descripción del proyecto: 

     Este es un proyecto de ámbito institucional, en el que participa la organización Compassion 

International con su programa de primera infancia “Supervivencia Infantil” (prenatal-1año); el cual 

es ejecutado con participación ciudadana a través de iglesias cristianas evangélicas y tutoras 

voluntarias miembros de su congregación, quienes trabajan con madres de familia que pertenecen 

al programa de primera infancia.  

      El proyecto está dirigido a 68 tutoras de 34 iglesias, que pertenecen al programa para 

enriquecer su conocimiento y como herramienta de apoyo en el ejercicio de sus labores con las 

madres de familia del programa. 

     Este proyecto fue estructurado dentro de un marco con enfoque de derechos, basado en el 

componente de intervención de la Política Pública de Desarrollo Integral de la primera infancia, 

2010, que establece que todos los esfuerzos deben estar dirigidos a una atención integral que 

garantice a los niños y niñas, el goce de sus derechos desde la gestación hasta los 6 años de edad.  

     El proyecto a través de su ejecución, permite a las tutoras por medio del conocimiento adquirido 

con este material de apoyo, implementar con las madres del programa de forma educativa, 

preventiva y de intervención, y como entes multiplicadores de información. 
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1.3 Naturaleza del proyecto: 

     El proyecto está creado con el fin de fortalecer el programa de primera infancia Supervivencia 

Infantil de Compassion International, organización ubicada en la 6 Ave. 11-08 zona 9, Edificio 

Tivoli 4to nivel, a través de la prevención e intervención por medio de un manual de apoyo. 

     Esta herramienta de aprendizaje busca orientar a las tutoras del programa, a través del 

conocimiento y en su implementación con las madres del programa, para evitar la deserción, 

garantizando a los niños de primera infancia, el goce de los beneficios que se derivan de esta buena 

práctica.     

1.4 Beneficiarios:  

     Los beneficiarios directos del proyecto son los niños y niñas de primera infancia que pertenecen 

al programa de Supervivencia Infantil de Compassion International, en busca de una atención 

integral y la garantía del goce de sus derechos.  

     Los beneficiarios indirectos son las tutoras, quienes adquieren el conocimiento y cuentan con 

una herramienta de apoyo, para ejercer su labor como tutoras capacitadas que prestan atención 

adecuada, a las madres del programa.  

     Las madres de familia que atraviesan por problemas en el proceso de la lactancia, y cuando 

adquieren el conocimiento con antelación de manera preventiva.   

1.5 Sector al que está dirigido: 

     El proyecto está dirigido a tutoras voluntarias, miembros de 34 iglesias cristianas evangélicas, 

situadas en diferentes puntos dentro del departamento de Guatemala, que pertenecen al programa 

Supervivencia Infantil, de Compassion International. 
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1.6 Período de ejecución del proyecto: 

Abril 2022 - enero 2023. 

1.7 Responsable 

Organización Compassion International  

Representante del programa asignado por la institución.                          

2. Antecedentes  

2.1 El problema atender 

    Múltiples son los problemas que se derivan de la ausencia de la lactancia materna durante la 

infancia. En el área de salud, la falta de lactancia incide en el sistema inmunológico del niño, 

generando vulnerabilidad a contraer enfermedades como: meningitis, neumonía, gastroenteritis, 

asma, leucemia y muerte súbita. Y mayor riesgo de sufrir enfermedades en la vida adulta, como: 

la obesidad, hipertensión y diabetes.  

     En el área económica, la ausencia de la lactancia materna representa un mayor egreso 

económico al presupuesto familiar, al consumir leche artificial, y mayor probabilidad de generar 

gastos médicos debido al nivel inmunológico que proporciona la leche artificial. 

     La industrialización, la falta de información, las posturas parciales de los profesionales de salud 

y las malas prácticas generacionales, son algunos de los factores que afectan el ejercicio de la 

lactancia materna y que han sido los contribuyentes a la deserción o a la negación de la práctica y 

del beneficio a los niños y niñas de primera infancia. 

     La lactancia materna es un derecho que se debe garantizar a todos los niños y niñas de primera 

infancia, por los beneficios únicos que proveen sus componentes como factor protector de 
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enfermedades y el vínculo entre la madre y el bebé que es determinante para brindar un desarrollo 

integral adecuado y digno. 

     La desnutrición que aqueja al país es otro indicador alarmante, debido al flagelo de la pobreza 

y la falta de una alimentación adecuada durante los primeros días de vida que repercuten hasta su 

adultez.  

2.2   Información del tema en cuestión  

     Compassion internacional por medio del programa de primera infancia Supervivencia Infantil, 

brinda atención a través del patrocinio y la asociación con iglesias Cristocéntrica locales en 

diferentes comunidades y la sociedad, por medio de proyectos que promueven la lactancia materna 

como parte de la seguridad alimentaria, que el niño y la niña tienen derecho. 

     Compassion apoya las iglesias cristianas evangélicas socias, con la implementación de 

proyectos que ayudan al desarrollo de los niños desde el vientre de la madre hasta su primer año 

de vida. 

     El programa se desarrolla mediante actividades de capacitación de las madres de familia, 

monitoreo del crecimiento, rehidratación oral, seguridad alimentaria y asistencia médica.  

     Este trabajo lo realizan por medio de intervenciones al cuidado prenatal, asistencia 

especializada en el parto, educación a la mujer, lactancia materna, inmunización, educación a los 

padres, espaciamiento de los embarazos y apoyo espiritual y emocional a las madres o cuidadores. 

     Debido a la coyuntura del Covid-19, se implementaron líneas de acción para dar continuidad 

con la asistencia por medio de revistas de contenido de interés de este grupo etario a través de 

rincones, que iniciaron con ediciones mensuales y actualmente se trabaja de manera trimestral.  
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     Este proyecto cuenta con un espacio dirigido a la lactancia materna, en donde se promueve la 

importancia de la lactancia y temas derivados con un fin de formación educativa para las madres 

de familia del proyecto.  

3. Justificación  

     Es necesario dar importancia a cada aspecto del desarrollo integral de los niños y niñas, y 

continuar fomentando las buenas prácticas y las acciones favorables que garanticen su bienestar.  

     La desnutrición es el mayor de los problemas que afecta fuertemente a Guatemala, un informe 

divulgado por la FAO (2022) revela que la desnutrición crónica en Guatemala afecta a casi 7 de 

cada 10 niños y niñas en condición de pobreza, y el sector más afectado es la población indígena.  

     Impera la necesidad de garantizar un desarrollo adecuado a los niños y niñas de primera 

infancia, es un deber de todos los garantes de derecho.   

     Este proyecto buscar fortalecer y promocionar la lactancia materna, visibilizando su 

importancia en el desarrollo de los niños y niñas, motivando la práctica y la perseverancia en la 

búsqueda de mejores oportunidades de desarrollo, a través de más que un acto de amor, la lactancia 

materna.  

4. Objetivos 

4.1 General:   

     Implementar un manual sobre lactancia materna para una vida saludable y el desarrollo de los 

niños y niñas del programa, Supervivencia Infantil de Compassion International, para su 

fortalecimiento y promoción.  



 

6 
 

4.2 Específicos:  

Visibilizar la importancia de la lactancia materna durante la primera infancia.   

     Orientar a las tutoras del programa Supervivencia Infantil de Compassion International, a través 

de un manual de lactancia materna. 

5. Metas 

5.1 Entregado 1 video introductorio sobre la primera infancia y la importancia de la lactancia 

materna en este período en la vida de los seres humanos en el mes de diciembre 2022.  

5.2 Estructurado 1 manual de lactancia materna y los problemas en el proceso, dirigido a tutoras 

del programa Supervivencia Infantil en el mes de diciembre 2022. 

5.3 Elaborada mama didáctica tejida, como material complementario del manual en el mes de 

diciembre 2022. 

6. Metodología 

     El Proyecto fue realizado por medio de un plan de implementación de tres etapas: diagnostico, 

planificación y ejecución. La etapa diagnóstica a la institución Compassion International, fue 

realizada a través de diferentes vías: redes sociales, página web, revistas, y acercamiento a la 

institución por medio de la encargada de uno de los programas de primera infancia a través de vía 

telefónica y mensajes de WhatsApp. 

     En la etapa de planificación se identificó un programa de primera infancia para realizar un 

proyecto de fortalecimiento, a través de un manual de apoyo de lactancia materna y los problemas 

que se presentan en el proceso, dirigido a tutoras del programa.  
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     El proyecto se ejecutará a través de la institución, quienes serán los encargados de materializar 

el proyecto, socializar el manual y el material complementario a las tutoras del programa 

Supervivencia Infantil, de los Centros de Desarrollo Integral.  

     Los temas del manual pueden ser abordados en las reuniones mensuales con las tutoras de los 

CDI, impartidos por profesionales, Psicólogo, Médico o trabajador social, según el tema que 

corresponda y por medio de alianzas estratégicas o participación colaborativa. 

     El material complementario será utilizado durante las reuniones por los profesionales para 

ejemplificar la enseñanza y las tutoras contarán con material didáctico para replicar el aprendizaje. 

7. Cronograma de actividades 
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8. Recursos  

8.1 Humano 

     El recurso humano es vital para la ejecución del proyecto; la participación de los profesionales 

por medio de alianzas estratégicas o participación colaborativa. 

Descripción  

Facilitadores  Organización y desarrollo del proyecto 

Profesionales: derecho, psicología, ciencias 

médicas y trabajo social.  

Desarrollo de temas del manual en reuniones 

del CDI en fechas establecidas según 

calendarización.  

Tutoras de programa  Población meta para alcance de objetivos 

 

8.2 Materiales 

     El producto está diseñado para ser socializado en físico y en digital. Queda a discreción de la 

institución el uso de ambos recursos. 

Descripción Producto 

Papel couche  Impresiones del manual  

Lana  Mama didáctica 

Material audiovisual Video para visibilizar la importancia de la 

primera infancia y la lactancia materna. 

 

8.3 Institucionales 

     Los recursos institucionales serán por medio de alianzas estratégicas y participación 

colaborativa para el alcance de los objetivos.  
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Institución Función 

Compassion International  Organización encargada de desarrollar el 

proyecto. 

Centros de atención integral – CDI Centro encargado de distribuir material a las 

tutoras.  

Liga de la leche  Alianza estratégica para desarrollo de 

contenido del manual en reuniones mensuales 

CDI. 

Centros de salud Alianza estratégica para desarrollo de temas 

del manual en reuniones mensuales.  

 

8.4 Financiero 

     Los gastos del proyecto serán absorbidos por la autora del proyecto. El producto técnico fue 

diseñado para ejecutarlo físico o en digital, queda a criterio de la organización materializarlo o 

socializarlo en forma digital. 

Descripción del gasto Monto 

Energía eléctrica Q. 100.00 

Servicio de internet Q. 225.00 

Edición material audiovisual Q. 125.00 

Impresión del manual Q. 160.00 

Mama didáctica Q. 75.00 

Total Q. 685.00 

 

9. Monitoreo  

     El proceso de supervisión y seguimiento del proyecto se realizará a través de una lista de cotejo 

para control del cumplimiento de las actividades establecidas y el alcance los objetivos propuestos 

por medio de una autoevaluación.  
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10. Evaluación  

10.1 Evaluación por alcance de objetivos  

     El proceso de evaluación del proyecto se realizará a través de una tabla comparativa en base a 

los objetivos alcanzados al finalizar el proceso de estructuración del proyecto “Manual de apoyo, 

para el fortalecimiento del programa de primera infancia Supervivencia Infantil de la Organización 

Compassion Internacional, dirigido a 68 tutoras de 34 iglesias ubicadas dentro del territorio 

nacional”, el cual fue realizado por la estudiante como una autoevaluación.  

 

10.2 Evaluar el cumplimiento de las metas  

     La evaluación de las metas se realizó a través de una lista de cotejo al finalizar el proceso de 

ejecución. Ésta fue llevada a cabo por la estudiante como una autoevaluación. 

11. Reflexiones finales 

     Se debe velar por un nivel académico de calidad a nivel superior que permita formar actores 

sociales dispuestos y capacitados a retribuir oportunidades de una mejor sociedad a través de su 

desempeño como profesionales.  

     Promover el sentido social y vocacional a nivel académico para obtener mejores aportaciones 

y contribuciones no solo como ciudadanos sino también como profesionales y emprendedores 

sociales.  

     Es necesario promover acciones que generen espacios y proyectos sostenibles a favor de la 

primera infancia. Actualmente es un grupo etario invisibilizado por los garantes de derecho, en 

cuanto a la realización de acciones favorables. 
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     Gestionar alianzas coordinadas intersectoriales e interinstitucionales, a favor de la primera 

infancia que prioricen la importancia de una atención integral durante este periodo vital para el 

desarrollo psicosocial del ser humano; considerando que es un grupo vulnerable dentro de la 

sociedad. 

     Promocionar el cambio de pensamiento cultural en cuanto algunos paradigmas que limitan los 

derechos de los niños y niñas de la primera infancia.   

     La formación académica a través del ejercicio práctico y profesional supervisado dentro de las 

instituciones del medio tiene resultados positivos en la promoción de la carrera, dando a conocer 

el técnico en el medio y que resulta beneficioso para el campo laboral de las profesionales 

egresadas de la carrera técnica.  

     La creación de proyectos idóneos, sostenibles e innovadores durante el proceso de formación 

académica y práctica, acorde a las necesidades de las instituciones han sido otra de las ventanas de 

oportunidad que han sido abiertas laboralmente. 
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13. Anexos 

13.1 Tabla de cotejo para el monitoreo de actividades y alcance de objetivos  

Descripción  Si  No Observaciones 

 

Cumplimiento de 

tiempos establecidos 

 

   

 

Metodología 

adecuada  

 

   

 

Productos técnicos 

concluidos 

 

   

 

Presentación del 

proyecto a la 

institución 
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13.2 Tabla comparativa para evaluación por alcance de objetivos  

Objetivos Resultados 

esperados 

Resultados 

obtenidos 

Observaciones 

Implementar un 

manual sobre 

lactancia materna 

para una vida 

saludable y el 

desarrollo de los 

niños y niñas del 

programa, 

Supervivencia 

Infantil de 

Compassion 

International, para su 

fortalecimiento y 

promoción.  

 

 

Material diseñado 

para la 

implementación del 

programa 

Supervivencia 

Infantil. 

 

 

 

 

Visibilizar la 

importancia de la 

lactancia materna 

durante la primera 

infancia. 

 

Material audiovisual 

sobre la primera 

infancia y la 

importancia de la 

lactancia materna 

durante este período. 

 

  

 

Orientar a las tutoras 

del programa 

Supervivencia 

Infantil de 

Compassion 

International, a través 

de un manual de 

lactancia materna y 

los problemas en el 

proceso, en el cual 

puedan apoyarse en 

el momento que lo 

necesiten o con 

antelación adquirir el 

conocimiento. 

 

Estructurado un 

manual de lactancia 

materna y los 

problemas en el 

proceso, dirigido a 

tutoras del programa 

Supervivencia 

Infantil.   

 

Mama didáctica 

tejida como material 

didáctico 

complementario del 

manual. 
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13.3 Tabla de cotejo para evaluación por cumplimiento de metas  

Meta Ejecutado No ejecutado Observaciones 

 

Entregado 1 video 

introductorio sobre la 

primera infancia y la 

importancia de la 

lactancia materna en 

este período en la 

vida de los seres 

humanos en el mes de 

agosto 2022. 

 

   

 

Estructurado 1 

manual de lactancia 

materna y los 

problemas en el 

proceso, dirigido a 

tutoras del programa 

Supervivencia 

Infantil en el mes de 

agosto 2022. 

 

   

 

Elaborada 1 mama 

didáctica tejida como 

material didáctico del 

manual en el mes de 

agosto 2022. 
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13.4 Video introductorio sobre la primera infancia y la importancia de la lactancia materna. 

Objetivo: visibilizar a través del material audiovisual sobre la primera infancia y la importancia 

de esta etapa en el desarrollo de los seres humanos. 

Resumen: El material audiovisual contiene un concepto básico de la primera infancia y las areas 

de intervención que deben atenderse durante este período, para proporcionar un desarrollo 

adecuado, narrado por voces de niños y niñas de primera infancia. El video fue realizado a través 

de la web de diseño Canva.  

Producción y dirección: Ana Beatriz Alvarez Batz. 

Coproducción: Aby Fernanda Barrientos Alvarez  

Narradores: niños y niñas de primera infancia. 

Canción: Música instrumental alegre para niños pequeños-prescolar y jardín-música divertida. 

https://www.youtube.com/watch?v=SE1yT2Y-1VA 

 

https://youtu.be/Y9acsjL2OFI 

https://www.youtube.com/watch?v=SE1yT2Y-1VA
https://youtu.be/Y9acsjL2OFI
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